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Wstep

Wsparcie Mentora/ Mentorki moze stac sie
istotnym elementem edukacji kazdego
cztowieka. Szczegdlnie w pierwszych
etapach rozwoju kariery, gdy studenci
szukajg swojej drogi, czesto nie bedac
Swiadomymi wyzwan, jakie na nich czekaja.
Nic wiec dziwnego, ze na Zachodzie tak
popularne sg programy mentoringowe
organizowane przez uczelnie wyzsze.

W Polsce, mimo nadal niewielkiegj
popularnosci mentoringu w firmach (11%,
zrodto), liczba uczelni wyzszych
dostrzegajacych potencjati potrzebe
organizowania takiej formy wsparcia dla
swoich podopiecznych rosnie. Jako
Mentiway - platforma utatwiajaca realizacje
programow mentoringowych - wspieramy
wszelkie tego typu inicjatywy zgodnie z
nasza misja.

Niniejszy raport przedstawia wyniki
przeprowadzonej przez Mentiway analizy
szkolnictwa wyzszego pod katem ilosci

i sposobdw przeprowadzania programow
mentoringowych przez publiczne

| niepubliczne uczelnie wyzsze w Polsce. Jest
on jednoczesnie kontynuacja raportu, ktory.

zrealizowalisSmy po raz pierwszy w roku
2023.

Mamy nadzieje, ze nasz raport wptynie na
wzrost Swiadomosci na temat tej wyjatkowo
skutecznej formy rozwoju, a co za tym idzie,
kolejne instytucje beda dotaczaty do
rosnacej grupy uczelni majacych w swojej
ofercie mentoring dla studentow.

Zapraszam Cie do zapoznania sie
z przygotowanym przez zespét Mentiway
raportem i jego wnioskami.

Jacek Tkaczuk
Co-Founder Mentiway

&n i
) www.mentiway.com

J-tkaczuk@mentiway.com

www.linkedin.com/in/tkaczuk/
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Ponizej przedstawiamy zestawienie najistotniejszych wedtug nas wnioskow z badania
(w skroconej formie). Petne wnioski z badania i jego analiza znajdziesz w dalszej czesci raportu.

Programy mentoringowe dla
studentéw organizowane s3
gtownie na wiekszych uczelniach
(z liczba studentéw powyzej 10
tysiecy). 37% takich duzych
uczelni ma w swojej ofercie
mentoring.

Cztery uczelnie wyzsze w Polsce
prowadza mentoring od ponad
10 lat.

W przypadku 45% uczelni obecnie
prowadzona jest pierwsza lub
druga edycja programu.

Najczesciej mentoring prowadza
biura karier (70% przypadkow).

Sredni rozmiar programu to 42 pary,
ale najbardziej liczne (40%) to
programy z liczba par
nieprzekraczajaca 25.

53% programow mentoringowych
prowadzi otwarte rekrutacje

na Mentorow i Mentorki. Pozostate
47% bazuje na zamknietej liscie
dostepnych uczestnikow.

Wszystkie uczelnie realizujace
mentoring oferujg swoim
uczestnikom wsparcie
wdrozeniowe w postaci warsztatow
i szkolen przygotowawczych do
mentoringu. 33% oferuje wsparcie
w postaci superwizji dla Mentorow

| Mentorek.
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Popularnosc¢ programéw mentoringowych

na uczelniach wyzszych
%
36,6%

uczelni powyzej 10 000
studentow prowadzi
programy mentoringowe.

Badaniem objeliSmy 305 uczelni wyzszych -
zaréwno publicznych, jak i niepublicznych. Wsréd
wszystkich tych jednostek 23 (7,5%) prowadza
programy mentoringowe dla swoich studentow.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze znaczaca
wiekszosé uczelni to relatywnie mate instytucje,

z niewielka liczba studentéw. Jezeli wiec wezmiemy
pod uwage tylko wieksze uczelnie, ktérych liczba
studentéw przekracza 2500, to wsrdd nich ilos¢
uczelni z mentoringiem pozostaje bliska poprzedniej
(22), ale juz udziat rosnie do 18,6%.

Ponadto, wyraznie widaé, ze im wieksza uczelnia,
tym wiekszy jest udziat mentoringu. Wsrdéd uczelni
powyzej 20 000 studentow az 46% realizuje
programy mentoringowe. Jezeli rozszerzymy te
grupe do wszystkich uczelni powyzej 10 000
studentow, to otrzymamy 36,6% realizujacych
mentoring.

Im wieksza
uczelnia

tym wieksza szansa
na program mentroingowy.

/Kiedy w 2011 roku podejmowalismy w Akademickim Biurze
Karier UWr decyzje o uruchomieniu programu
mentoringowego, nie zdawalismy sobie do konca sprawy,
jaki potencjat i mozliwosci wniesie on na naszq uczelnie.
Program na przestrzeni lat stat sie bardzo efektywnym
sposobem wspierania naszych studentek i studentow w
rozpoczynaniu kariery zawodowej. W stosunkowo krotkim

czasie mogqg bowiem nabyc rzetelng wiedze na temat rynku

pracy, oczekiwan pracodawcow, a jednoczesnie poznac
i zweryfikowac swoje oczekiwania i preferencje zawodowe.

Jestesmy uczelnig wielu dziedzin nauki - od
humanistycznych, prawnych i spotecznych, po biologiczne,
chemiczne, az po matematyczne czy informatyczne -
dlatego staramy sie nawigzywac wspotprace z Mentorkami

\/’l\/lentommi zroznych branz.

Srednio 20-30% Mentorek i Mentordw to nasi Absolwenci,\
ktorzy po latach wracajg na uczelnie w roli ekspertow.

Dzieki temu mozemy zapewni¢ mozliwos¢ wyboru
specjalistek i specjalistow zwigzanych posrednio lub
bezposrednio z kierunkiem ksztatcenia naszych studentek

i studentow. Od kilku lat prowadzimy rowniez mentoring

dla studentow obcokrajowcow w jezyku angielskim.

Wszystko to sprawia, ze z roku na rok program
mentoringowy cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem i uznaniem Mentorek, Mentorow i
samych Mentee na Uniwersytecie Wroctawskim'= .

Elzbieta Oleniacz-Czajka
Koordynatorka programu mentoringowego
Akademickie Biuro Karier, Uniwersytet Wroc{awsy

Zapraszamy do dzielenia sie raportem i zawartymi w nim tresciami. Prosimy jedynie poda¢ zrédto z linkiem do
https://mentiway.com/raporty-mentiway/mentoring-na-uczelniach-wyzszych-w-polsce-badanie-i-raport/



https://mentiway.com/raporty-mentiway/mentoring-na-uczelniach-wyzszych-w-polsce-badanie-i-raport/

Mentoring na uczelniach wyzszych w Polsce - Raport Mentiway ’ mentiwoy

Your way to develop talents

Liczba uczelni z

Liczba studentéw na uczelni Liczba uczelni programem
mentoringowym

>20 000 13 6 46,2%

10 000 - 20 000 28 9 32,1%
5000 - 10 000 31 4 12,9%
2500 -5000 46 3 6,5%
Do 2 500 lub b/d 187 1 0,5%

Liczba i udziat uczelni z mentoringiem w podziale na rozmiar (liczbe studentéw).

Mozemy przypuszczac, ze korelacja miedzy rozmiarem uczelni a obecnoscia programu mentoringowego
jest zwigzana z posiadanymi zasobami uczelni wyzszych. W wiekszych instytucjach istniejg biura karier/
centra wspotpracy z otoczeniem, ktore prawdopodobnie majg mozliwos¢ wygospodarowania wiekszej

iloSci czasu lub dysponujg wiekszymi sSrodkami i mozliwoSciami organizacji programu mentoringowego.

Uczelnie publiczne a niepubliczne

Badanie pokazato, Ze czesciej programy

mentoringowe organizuja uczelnie publiczne. Mentoring jest bardziej
Jezeli wezmiemy pod uwage wszystkie uczelnie, popularny wsrod
niezaleznie od rozmiaru, to wsrdod uczelni

publicznych udziat mentoringu wynosi 17,2%, a ucze l N i
wsrod uczelni prywatnych 3,3%. .
publicznych.

Znaczaca czesc uczelni niepublicznych to uczelnie

do 2 500 studentow, ktére jak juz pokazalismy

w poprzednim punkcie, rzadziej organizujg programy

mentoringowe. Jednak nawet jesli ograniczymy grupe tylko do uczelni powyzej 2 500, ta réznica sie
zmniejsza, ale nadal pozostaje widoczna:
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Liczba uczelni Liczba uczelni

Rodzaj uczelni powyzej 2 500 z programem Udziat

studentow mentoringowym

Publiczna 65 16 24,6%
Niepubliczna 53 6 11,3%
Wszystkie 118 22 18,6%

Liczba i udziat uczelni z mentoringiem w podziale na sektor (uczelnie publiczne/niepubliczne).
Tylko uczelnie powyzej 2500 studentow.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, wsrod uczelni powyzej 2 500 studentdéw czesciej programy
mentoringowe sg organizowane na uczelniach publicznych - 24,6% w poréwnaniu do 11,3% na
uczelniach prywatnych.

/Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu to najwieksza Od 2017 roku program zostat rozszerzony o coaching dla\

uczelnia niepubliczna na Dolnym Slgsku. Posiada dwa studentéw i absolwentdw naszej uczelni. Scisle
wydziaty - Wydziat Finansow i Zarzqgdzania we Wroctawiu wspotpracujemy z przedstawicielami biznesu, ktorzy
oraz Wydziat Ekonomiczny w Opolu, na ktorych studiuje petnig role mentorow i coachow. Studenci i absolwenci
ponad 18,8 tys. 0sob. Od wielu lat uczestniczymy w zakwalifikowani do programu majg mozliwos¢ udziatu w
wymianie wiedzy i doswiadczenia, dziatajgc m.in. w bezptatnych sesjach, ktore wspierajq ich w podnoszeniu
ramach Dolnoslgskiej Sieci Biur Karier (DSBK), ktora kompetencji miekkich, lepszym poznaniu siebie,
zostata utworzona na mocy porozumienia Biur Karier dopasowaniu do rynku pracy, uswiadomieniu sobie celow
dziatajgcych przy dolnoslgskich uczelniach publicznych i i Sciezek ich realizacji, weryfikacji wiedzy specjalistycznej i
niepublicznych. Dziatalnos¢ w ramach DSBK zwieksza poglgdow, zmianie pracy czy zatozeniu wtasnej
naszq efektywnosc w zakresie wymiany informacji i dziatalnosci gospodarczej. W biezgcym roku akademickim
wiedzy, a takze sprzyja wtasnemu rozwojowi. To wtasnie 2023/2024 zrealizowalismy cztery rodzaje wspotpracy:
dzieki tej wspotpracy, kilka czotowych wroctawskich Mentoring ogdlny, Mentoring naukowy, Coaching ogolny
uczelni 13 lat temu zainicjowato realizacje programu oraz Coaching kariery.
mentoringowego w swoich strukturach.

Magdalena Kuczynska-Czubak
Biuro Karier Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu od Koordynator programu “Mentoring i Coaching dla
2011 roku prowadzi program mentoringowy skierowany Studentdw i Absolwentéw”
narozwgj. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

\_ /
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Znaczqcy przyrost liczby
programow w ostatnich
2 latach

Ciekawe wnioski ptyng z analizy tego, jak
rozwijata sie popularnosc programéw
mentoringowych na uczelniach wyzszych na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Nie
dysponujemy co prawda danymi odnosnie liczby
tych programow rok po roku, mozemy jednak
pokusic sie o wykorzystanie do tego celu innego
zestawu danych (pamietajac o tym, ze jest to
pewne uproszczenie).

Mianowicie, zapytaliSmy przedstawicieli uczelni,
ktora edycje programu realizuja w biezacym
roku.

Wsrod nich sa cztery, ktorych doswiadczenie w
realizacji programdéw mentoringowych jest
imponujace - maja za soba ponad 10 edyc;ji:

e Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu:
14. edycja

e Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu: 13.

edycja
e Uniwersytet Wroctawski: 13. edycja
e Uniwersytet kodzki: 11. edycja

Z drugiej strony, warto podkreslié, ze prawie

potowa - bo 45% uczelni realizowato w tym roku

pierwsza lub druga edycje swoich programow.

Obecnie dominuja programy nowe, realizowane
od kilku lat.

45%

uczelni z mentoringiem
realizowata w tym roku

| lub Il edycje

SWO0jego programul.

Zaktadajac, ze w przesztosci rezygnacja

z realizacji programéw mentoringowych byta
rzadkoScig, mozemy wnioskowad, ze w ostatnich
latach liczba uczelni oferujacych mentoring
dla swoich studentow znaczaco wzrosta.

Udziat uczelni wyzszych wedtug
numeru edycji programu

Edycja 10+
20%

Edycja 1-2
45%

Edycja 6-10
15%

Edycja 3-5
20%

Grupa badawcza: 20 uczelni, ktére udzielity informacje
na temat numeru obecnej edycji programu
mentoringowego.
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Te dynamike jeszcze lepiej widac na wykresie przedstawiajagcym skumulowana liczbe uczelni realizujgcych
mentoring wedtug numeru obecnej edycji programu.

Liczba uczelni realizujgcych mentoring wedtug numeru edycji progromu
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Grupa badawcza: 20 uczelni, ktére udzielity informacji na temat numeru obecnej edycji programu mentoringowego.
Biorac pod uwage tendencje widoczng na powyzszym wykresie, mozemy zatozy¢, ze ta liczba bedzie
wzrastac. Potwierdzajg to ponadto plany przynajmniej 4 uczelni (wedtug naszej wiedzy), ktore
zadeklarowaty cheé wdrozenia mentoringu w kolejnym roku akademickim.
Z naszych obserwacji i doswiadczen wynika, ze Pozwala tez przyjrzec sie wybranej roli zawodowej
mentoring staje sie powoli nieodzownym elementem czy branzy oczami mentora/ki, ktory/a juz jest w tym
ksztatcenia na uczelniach wyzszych. Zaden system miejscu, w ktorym student/ka chciatby/aby byc. Tak
edukacyjny nie jest w stanie obecnie nadqzyc za duza popularnos¢ programow mentoringowych
postepujgcymi zmianami na rynku pracy wydaje sie naturalng konsekwencjg podnoszenia
i potrzebami wynikajgcymi z nich. Jako uczelnia jakosci ksztatcenia.
wcigz wprowadzamy réznego rodzaju programy
rozwojowe wspierajgce w zdobywaniu W przypadku naszego Programu, prowadzonego
doswiadczenia czy wiedzy praktycznej z tak zwanej od 14 lat, z roku na rok widzimy coraz wieksze
spierwszej reki” jako uzupetnienie gtownego nurtu zainteresowanie tq formq ze strony studentow/ek,
ksztatcenia. ale rowniez mentorow/ek, ktorzy/re widzg w tej roli
szanse rowniez na wtasny rozwoj poprzez
Mentoring jest jednak szczegdlng formq edukacji odswiezenie wtasnych celow, ambicji oraz
opartg na wiedzy i praktyce tu i teraz, na mozliwos¢ poznania perspektywy nowego
wspotuczestniczeniu w rynku jeszcze na nim nie pokolenia.
bedgc i pozwala doswiadczyc sytuacji, ktore
wymagajq niejednokrotnie, co najmniej kilku lat Atta Witwicka-Dudek
pracy. dyrektorka Centrum Wspétpracy z Biznesem

\ Uniwersytet Ekonomiczny we Wroc{awiy
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Wroctaw kolebkq mentoringu na uczelniach wyzszych

Jezeli spojrzymy na rozktad programéw
mentoringowych wedtug miast, to okazuje sie,
ze obecnie najwiecej programow (8) jest
realizowanych na uczelniach wyzszych _ _ _
w Warszawie. Ale warto podkreslic to, ze te wyzszych jest obecnie w
najdtuzej dziatajace (3 z 4) pochodza z Wroctawia. Warszawie, jednoczesnie 3 z 4
Suma liczby wszystkich lat (edycji) programéw najstarszych, realizowanych
mentoringowych we Wroctawiu wynosi jest we Wroctawiu.

az 45 w porownaniu z 30 latami dla Warszawy.

Najwiecej programow
mentoringowych na uczelniach

Duzy wptyw na to miata inicjatywa zespotu Biura Karier Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
pod kierownictwem Pani Atty Witwickiej-Dudek, ktéra jako pierwsza zrealizowata program mentoringowy
dla studentéw 14 lat temu i rozprzestrzenita tg idee wsrod pozostatych uczelni we Wroctawiu bazujac na
Dolnoslaskiej Sieci Biur Karier. Dzi$ we Wroctawiu 5 uczelni prowadzi programy mentoringowe, a na
samym Uniwersytecie Ekonomicznym jest nie jeden, a piec trwajacych programow.

B Liczba uczelni realizujacych
program mentoringowy dla
studentéw w danym miescie

Suma liczby edycji
wszystkich programoéw
mentoringowych
realizowanych przez uczelnie
w danym miescie.

wroctaw /Il ‘
Opole

Liczba uczelni wyzszych realizujgcych programy mentoringowe oraz tgczna liczba lat edycji programow mentoringowych wedtug miasta.
Grupa badawcza: 23 uczelnie wyzsze realizujgce programy mentoringowe.
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Uczestnicy programéw mentoringowych

Liczba par w prograomach

Srednia liczba par w programie

Programy mentoringowe, ktore badalismy sg _
mentoringowym to

z reguty dostepne dla wszystkich studentéw
w ramach danej uczelni. Jednak z uwagi na jeszcze
dosyc krotka historie wiekszosci programow ich 4 2

obecne zasiegi sg nadal ograniczone. mediana: 38.

Wsrdd polskich uczelni dwie organizuja obecnie
programy z liczbg par przekraczajaca 100.
Jest to Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytet Wroctawski.

W kolejnej grupie - od 50 do 100 par - réwniez mamy dwie uczelnie (Politechnika Wroctawska oraz Szkota
Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego), ktdre jednak sa blizej wartosci 50 niz 100.

Pozostate (73%) to programy ponizej 50 par mentoringowych. W przypadku osmiu uczelni nie
uzyskaliSmy odpowiedzi odnosnie liczby uczestnikow.

Liczba programoéw mentoringowych wedtug ich rozmiaru

8

6
4 l l
0 . .

brak danych do 25 par 25-49 par 50-99 par 100 i wiecej par

N

Grupa badawcza: 23 uczelnie realizujgce programy mentoringowe.
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W SGH szukamy roznych formut na tgczenie ze sobg
studentow_tek i absolwentow_tek, a Program
Mentoringowy jest jednq z kluczowych inicjatyw

w tym zakresie. W roku akademickim 2023/2024 miat
on swojg Vil edycje, w ktorej wystartowata
rekordowa jak dotychczas liczba uczestniczgcych

Ogromnie cieszy nas, ze 22 osoby z mentorskiego
grona sq znami w co najmniej 5-ciu edycjach
Programu i kontynuujg swoje zaangazowanie.

Wzrost liczby uczestnikow Programu cieszy, ale rodzi
takze wyzwania, ktorym staramy sie sprostac,

aktywnie poszukujgc nowych sposobow realizacji
zadan zwigzanych z obstugg programu. Chcemy
umozliwic jak najwiekszej grupie studentow_tek
skorzystanie ze wsparcia starszych kolegow

i kolezanek w rozwoju zawodowym i osobistym,
dbajgc jednoczesnie o jakos¢ programu i procesow.
Waznym elementem naszego Programu sq wspolne
spotkania mentorow i mentees, ktore umozliwiajg
poznanie sie i dyskusje w szerszej grupie, utatwiajqg
networking i sprzyjajg kreowaniu wspolnoty.

par-124.

Startujgc w I edycji z 65 parami kazdego roku
widzieliSmy stopniowy przyrost zainteresowania,
skokowy wzrost nastgpit natomiast po roku 2021.
Wptyw na to wydaje sie mie¢ zaréwno zmiana
formuty ze stacjonarnej na hybrydowaq, jak

i rekomendacje dla Programu udzielane przez
mentorow i mentorki w sieciach absolwenckich
kontaktow.

Absolwenci-mentorzy podkreslajg w swoich
wypowiedziach, ze towarzyszqgc studentom

na pewnym etapie ich drogi nie tylko wnoszg wktad
od siebie, ale tez duzo czerpig z kontaktu

z przedstawicielami mtodego pokolenia.

\_

Justyna Kozera

Dyrektorka Centrum Kariery

i Relacji z Absolwentami

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Kim sq Mentorzy i Mentorki w programach
uczelnianych

O ile podopiecznymi (Mentees) w programach
mentoringowych sg zawsze aktualni studenci
danej uczelni, to w przypadku Mentoréw

i Mentorek uczelnie przyjmuja rézna polityke.

03%

uczelni prowadzi

otwarte rekrutacje

dla Mentorow i Mentorek.

Ponad potowa uczelni do swoich programéw
mentoringowych prowadzi otwarte rekrutacje
dla Mentorow i Mentorek, w tym 29% ogranicza
rekrutacje tylko do absolwentow danej uczelni.
Druga grupa: 23% nie narzuca takich ograniczen.

Pozostata czesé uczelni (47%) ma zamkniete grupy Mentordw i Mentorek. S3 to albo pracownicy firm,
z ktorymi dane biuro karier wspotpracuje, albo — w niektorych przypadkach - pracownicy dydaktyczni
uczelni.

Zapraszamy do dzielenia sie raportem i zawartymi w nim tresciami. Prosimy jedynie poda¢ zrédto z linkiem do
https://mentiway.com/raporty-mentiway/mentoring-na-uczelniach-wyzszych-w-polsce-badanie-i-raport/
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Sposéb doboru Mentordéw i Mentorek do programéw uczelnianych

Rekrutacja otwarta, tylko absolwenci

Rekrutacja otwarta, brak ograniczen

Zamknieta lista Mentorow i Mentorek

Grupa badawcza: 17 uczelni, ktdre udzielity informacji na temat rekrutacji Mentoréw(-ek) do programu.

Jest tez jeden wyrozniajacy sie przypadek - Zachodniopomorska Szkota Biznesu, w ktorej Mentorami

i Mentorkami sg absolwenci studiow podyplomowych kierunku Akademia Coachingu i Mentoringu.
Mozliwos$é uczestniczenia w programie mentoringowym jest dla absolwentéw kierunku okazjg dalszego
rozwijania swoich kompetencji i wyprébowania w praktyce wiedzy zdobytej podczas studiow.

~

Na Akademii Nauk Stosowanych ZPSB w Szczecinie
od kilku lat prowadzimy studia podyplomowe
Akademia Coachingu i Mentoringu. Stuchacze tego
kierunku to czesto specjalisci w roznych dziedzinach
lub menedzerowie ze sporym doswiadczeniem
biznesowym. Nie sposob byto nie wykorzystac
potencjatu absolwentow Akademii Coachingu

i Mentoringu z kilku poprzednich lat. Tak tez zrodzita
sie idea programu mentoringowego dla studentow
naszej uczelni. Rekrutacja Mentorow i Mentorek
wsrod absolwentow tego kierunku daje pewnosc,

Ze kazdy Mentor oprocz wiedzy merytorycznej jest
przygotowany do prowadzenia procesu
mentoringowego, rozumie na czym polega jego rola,
sprawnie postuguje sie narzedziami i technikami
oraz zna i rozumie kodeks etyczny.

Po pierwsze, studenci otrzymujg wsparcie na
poczgtku swojej drogi zawodowej, nabierajg
pewnosci siebie, budujg sSwiadomos¢ swojego
potencjatu, odwaznie kreujq plany. Zainteresowanie
jest ogromne, zgtosito sie dwa razy wiecej chetnych
studentow niz mieliSmy mozliwos¢ witgczy¢ do

K/wogramu.

Po drugie, absolwenci Akademii Coachingu

i Mentoringu majg mozliwosc doswiadczy¢
partnerstwa w procesie mentoringowym, gdzie obie
strony zyskujqg : Mentee ( studenci) wsparcie,
odwage, Swiadomosc, a Mentorzy dalszy rozwoj
umiejetnosci, mozliwos¢ wglgdu w siebie, spojrzenie
zinnej perspektywy.

Po trzecie, budujemy spotecznosc¢ Mentorow,
prowadzimy Klub Mentora gdzie absolwenci
Akademii Coachingu i Mentoringu nadal mogg
rozwijac swoje kompetencje, wymieniac sie
doswiadczeniami, poznawac nowe narzedzia,
otrzymujg wsparcie i mozliwos¢ wymiany mysli.

Systematycznie prowadzone sq superwizje grupowe.

Absolwenci nadal czujg duze zintegrowanie
z uczelnig.

Beata Pluta

Opiekun Merytoryczny Programu Mentoringowego
Akredytowana Mentorka EMCC
Zachodniopomorska Szkota Biznesu

/

Zapraszamy do dzielenia sie raportem i zawartymi w nim tresciami. Prosimy jedynie podac¢ Zzrdédto z linkiem do
https://mentiway.com/raporty-mentiway/mentoring-na-uczelniach-wyzszych-w-polsce-badanie-i-raport/
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Formuta prograomoéw i wsparcie dla uczestnikow

Formuta prograomow

Niemalze wszystkie programy mentoringowe
na uczelniach majg charakter cykliczny.

Raz w roku organizowana jest rekrutacja
uczestnikdw. Pdzniej zgodnie z harmonogramem
prowadzone sg warsztaty i same sesje. Zdarza sie,
ze realizatorzy programow, organizujg takze
potowinki oraz spotkania zamykajace program.

Prawie wszystkie programy
majq charakter cykliczny.

Programy realizowane
sq w cyklach rocznych.

Wyjatek stanowi Politechnika Wroctawska, na ktdrej mentoring ma charakter ciagty. Dla studentow

dostepny jest otwarty katalog Mentordw, ktdrzy sg otwarci na stworzenie nowych par mentoringowych.

Studenci moga tez decydowac o formie procesow. Wsrdd nich znajduja sie: rozmowy rozwojowe,

szkolenia, dzielenie sie wiedzg czy sam mentoring. Bez wzgledu na wybor, cel jest praktycznie taki sam,

jak ten realizowany w mentoringu.

‘e

ealizowany przez nas Mentoringowy Program
Rozwojowy jest odpowiedzig na indywidualne
potrzeby naszych studentow/ek oraz mentorow/ek.
Na podstawie wczesniejszych edycji zauwazylismy,
iz natozenie ram czasowych na pary mentoringowe,
nie prowadzi do zwigkszenia efektow zarowno
ilosciowych, jak i jakosSciowych. Dostrzeglismy
natomiast, ze w trakcie pracy, pary dostosowywaty
ilosci spotkan do potrzeb danego mentee na
zrealizowanie celu. Zdarzato sie, ze pary rozstawaty
sie wczesniej za obopolng zgodq lub z powodu braku
dalszych celow do realizacji, przestawaty sie
spotykac, a kontakt z czasem sie urywat.

Niezaleznie od natozonych zasad i sposobow
weryfikacji pracy par mentoringowych, jesli zadanie,
z ktorym przyszedt mentee, zostato wczesniej
zrealizowane, skracato to czas trwania pracy danej
pary. Dalsze podtrzymywanie relacji w sytuacji, gdy
obie strony sqg czesto aktywne zawodowo i
zaangazowane w inne zadania, sprawiato, ze
nowoczesna metoda rozwoju zawodowego stawata

Q@* obowigzkiem, a nie szansq.

Starajgc sie stuchac naszych uczestnikow,
postanowilismy wyprobowac zupetnie nowe
podejscie do mentoringu, w ktorym to mentorzy przy
wspotudziale mentee ustalajqg czas realizacji celu.
Taka strategia zwieksza poczucie odpowiedzialnosci
pary za proces, a dodatkowo zwieksza dostepnosc
mentora/ki, ktorzy po zakonczonej relacji mogqg od
razu przystgpic do procesu rekrutacyjnego z
kolejnymi mentees.

Dostosowanie do potrzeb i mozliwosci czasowych
naszych studentow i mentorow, jest wysoko
oceniane przez uczestnikow naszego Programui.

Ewelina Misiewicz

Koordynatorka

Mentoringowego Programu Rozwojowego
Politechniki Wroctawskiej

\

/

Zapraszamy do dzielenia sie raportem i zawartymi w nim tresciami. Prosimy jedynie poda¢ zrédto z linkiem do
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Wsparcie dla uczestnikow

Warto zauwazydé, ze wszystkie badane uczelnie oferuja swoim uczestnikom i uczestniczkom wsparcie
wdrozeniowe do mentoringu. Dotyczy to zaréwno Mentees, dla ktérych najczesciej jest to pierwsza
stycznos¢ z mentoringiem, jak i samych Mentoréw

i Mentorek. Zazwyczaj to przygotowanie ma postac

warsztatow wdrozeniowych i szkolen. 3 3 O/

Zdarza sie, ze uczelnie oferujg swoim Mentorom orgonizotoréw zapewnia

i Mentorkom \{vsparC|e w postaci superwizji. Taka sl Mlertsre [ vlerfar s
forme wsparcia zadeklarowato 33% badanych :
wsparcie

uczelni. Tutaj dowiesz sie wiecej na temat samych .
superwizji: https://mentiway.com/superwizja-w- SuU p erwi ZJl.
mentoringu-dla-mentorow-i-mentorek/ .

Na poczgtku kazdej edycji naszego projektu studenci uczestniczq w kick-off meeting - szkoleniu
wprowadzajgcym, ktore ma na celu przygotowanie ich do efektywnej wspotpracy z mentorami. Podczas
spotkania uczestnicy dzielg sie swoimi celami i motywacjami oraz majqg okazje poznac perspektywe innych
mentees. Wspdlnie zastanawiajq sie tez, jakie pytania warto zada¢ mentorom, aby mozliwie efektywnie
wykorzystac czas wspotpracy.
Przemystaw Fabjanowski
Dyrektor, Centrum Wspotpracy z Otoczeniem
Uniwersytet todzki

Mentoring jako odpowiedz na wyzwania szybko
zmieniajgcego sie swiata

W Mentiway wierzymy, ze mentoring jest O komentarz z podsumowaniem raportu
doskonatym narzedziem, ktory w sposob poprosiliSmy Artura Modlinskiego - dyrektora
elastyczny, naturalny i indywidualny, ale tez Centrum Badan nad Sztuczna Inteligencja

w przypadku zorganizowanych programéw na Uniwersytecie £6dzkim - od lat zajmujacego
mentoringowych - na szeroka skale - sktania sie nowoczesng technologia, obserwujacego
reprezentantow i reprezentantki roznych to jak technologia wptywa zaréwno na biznes, jak
pokolen do wymiany wiedzy i doswiadczenia. i na ewolucje metod ksztatcenia na uczelniach
Bazujac na tych zatozeniach stanowi wiec wyzszych.

odpowiedz na wyzwania zwigzane z szybko
zmieniajgcymi sie technologiami czy potencjalnie
rosngcym dystansem miedzy pokoleniami.
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Czwarta Rewolucja Przemystowa naznaczona jest
dynamiczng zmiang catego znanego nam dotgd
Swiata oraz jeszcze gwattowniejszym rozwojem
swiatow wirtualnych. Media spotecznosciowe,
sztuczna inteligencja, rozszerzona i wirtualna
rzeczywistosci, mikrochipy i nosidta oferujq, z jednej
strony, nowe szanse biznesowe i edukacyjne,

a zdrugiej, stanowiqg zagrozenie dla dobrostanu
psychicznego, relacji miedzyludzkich i stabilnej
kariery zawodowe pracownikow i 0sob uczqcych sie.
Kluczowe staje sie rozwijanie kompetencji i postaw,
ktore utatwiq ludziom odnalezienie sie w cyfrowym
swiecie. Idealnym narzedziem, aby to osiggngc staje
sie mentoring.

Praca w zespole sktadajgcym sie z Mentora/Mentorki
oraz Mentee zapewnia przeptyw doswiadczen

i budowe wtasnej tozsamosci obu stron poprzez
konfrontacje z doswiadczeniami partnera/partnerki.
Chociaz mentoring zaktada, z zasady, ze jedna ze
stron (Mentor/Mentorka) cechuje sie wiekszymi
kompetencjami bgdz doswiadczeniem, to dobrze
zaplanowany proces pozwala rowniez jemu/jej
przeanalizowac swoje schematy myslowe, swiezo
spojrzec¢ na znane sobie problemy i,

w konsekwencji, dokonac zmian w swoim
zachowaniu. Jest to mozliwe tym bardziej przy
wykorzystaniu nowych technologii, takich jak
Mentiway.

Mentoring to Swietne narzedzie stosowane nie tylko
w globalnym biznesie, ale rowniez w szkolnictwie
wyzszym, gdzie idea Mentora/Mentorki jest
ukonstytuowana tradycjq. Role te odgrywali dotgd
wybitni naukowiec lub naukowczyni, ktorzy
przekazywali swoje metody podopiecznym. Wraz

z transformacjq cyfrowg Mentorami i Mentorkami
staly sie rowniez bardziej doswiadczone studentki
i studenci oraz absolwentki i absolwenci, ktorzy
wspierajg swoich mtodszych kolegow i kolezanki

w roznych projektach zwigzanych z rozwojem
kariery zawodowe.

Sami Mentorzy i Mentorki zaangazowani w procesy
mentoringowe w szkotach wyzszych korzystajg

na uczestnictwie w nich poprzez wspolne
poznawanie nowych technologii czy trendow
rozwijajgcych sie wsrod mtodszych generacji.

Raport opracowany przez zespot Mentiway wyraznie
wskazuje, ze mentoring jest chetnie rozwijany

w polskich uczelniach, chociaz jedynie kilka z nich
posiada w tym obszarze doswiadczenie siegajgce
kilku edycji programowych.

Przewiduje sie, ze wraz z nowymi wyzwaniami
cyfrowymi, mentoring w szkolnictwie wyzszym
bedzie sie jeszcze wyrazniej upowszechniat, co daje
nadzieje na jeszcze efektywniejsze ksztatcenie
nowych kadr i lepsze zrozumienie nowych pokolen
przez Mentorow i Mentorki.

Dr hab. Artur Modlinski

Kierownik Centrum Badan nad Sztuczna Inteligencjg i Cyberkomunikacja

Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet l:édzki/

~
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Zarzqdzanie procesem mentoringowym
w dedykowanej platformie

Realizacja programu mentoringowego wymaga wiedzy i istotnego zaangazowania oraz statego wsparcia
i motywac;ji jego uczestnikow i uczestniczek na réznych etapach procesu. Widzac te wyzwania stworzyliSmy
Mentiway - platforme utatwiajaca przeprowadzenie procesu mentoringowego w kazdego rodzaju organizacji.

Co zyskasz dzieki Mentiway - rozwigzaniu stworzonym do mentoringu?

e Staty nadzor nad procesami, analityke i
mozliwos¢é reagowania w czasie rzeczywistym.

e Wsparcie 24/7 w realizacji procesu dla
Mentorow/ Mentorek i Mentees dzieki gotowym
agendom sesji, systemowi powiadomien, bazie
ponad 80 materiatow tekstowych i video.

e Oszczednosc czasu zwigzang z rekrutacjg i
taczeniem osob w pary dzieki autorskiemu,
sprawdzonemu algorytmowi.

e Gotowy szkielet programu ze strong informacyjna,
rekrutacyjna, kontraktem i rozbudowanymi
materiatami do realizacji procesu.

W roku akademickim 2023/2024 zrealizowalismy wspdlnie z Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu pierwszg edycje programu mentoringowego, w ktorej
wykorzystana zostata platforma Mentiway.

Uniwersytet

Ekonomiczny
we Wroctawiu

Od pierwszego spotkania z zespotem Mentiway, wiedziatam, Ze jest to
narzedzie stworzone dla nas. Zobaczytam szanse na zautomatyzowanie
wielu elementow procesu i moZzliwosc jeszcze mocniejszego

Z aplikacji Mentiway skorzystali wszyscy uczestnicy programu przede wszystkim
podkreslajac to jak aplikacja wraz z bazg wiedzy utatwita im wdrozy¢ sie
w mentoring i zrealizowad procesy zgodnie z profesjonalnymi standardami.

Mentiway pomégt mi w drugiej czesci
procesu pouktadac sobie co juz wiem, a
czego chciatabym sie jeszcze dowiedziec.

skoncentrowania sie zespotu na wsparciu merytorycznym uczestnikow/ek
Programu. Szczegdlnie odczutam zmiane w procesie rekrutacji i
matchowania - Mentiway pozwolit nam tatwiej i sprawniej koordynowac

to dziatanie oraz w obszarze monitoringu - dane o trwajgcych spotkania sq
dostepne na biezgco. Zapewnienie bazy wiedzy i pewnej z gory narzuconej
struktury pomogto uczestnikom/kom w sprawniejszym i szybszym wejsciu
w proces, a nam zacheci¢ mentorow/ki, ktorzy/re pierwszy raz mierzyli/ty
sie ztqg rolg, do uczestnictwa w programie.

Z punktu widzenia koordynatorki trudno mi sobie juz wyobrazi¢ nasz
Program bez Mentiway. Ta wspotpraca realnie podniosta jakos¢ naszego
programu, ograniczyta czas poswiecony na prace administracyjne
i dostarcza rowniez interesujgcych danych statystycznych, ktore z kolei
wspierajg nasze dziatania promocyjne.
Anna Malenda-lwankiewicz
Koordynatorka Programow Mentoringowych, Doradczyni Kariery
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Uwazam Zze struktura i podpowiedzi do
kazdego spotkania sq bardzo cenne.
Adrianna, Mentee

Jak dla mnie spetnia idealnie role
narzedzia wspierajgcego - szczegolnie
doceniam matching, ktory byt jedng z
najlepszych opcji.

Aleksander, Mentee

Super narzedzie, szczegalnie dla osob,
ktore pierwszy raz wystepujg w roli
mentora. Bardzo przydatne bytoby pole
feedbacku od mentee np w potowie i na
koncu programu.

Andzelika, Mentorka
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Kontakt

Wspolnie z zespotem Mentiway dziekuje Ci za zapoznanie sie z naszym raportem.

Jesli jestes zainteresowany(-a) tym, jak sprawnie i skutecznie wdrozy¢ program mentoringowy w Twojej uczelni
z wykorzystaniem technologii, napisz do mnie wiadomos$c¢ e-mail lub na LinkedIn. Chetnie porozmawiam i pomoge.

Zapraszam do kontaktu

Tomasz Sgsiadek
Co-Founder Mentiway

@ www.mentiway.com

kontakt@mentiway.com

www.linkedin.com/in/tomaszsasiadek/

Metoda badania

Badanie zostato zrealizowane przez zespot Mentiway.
Uwzgledniato wszystkie uczelnie wyzsze publiczne

i niepubliczne w Polsce - tacznie 305 uczelni (93
publicznych i 212 niepublicznych) i byto podzielone
na trzy etapy:

W pierwszym sprawdziliSmy w wyszukiwarce Google
wyniki dla fraz zwigzanych z nazwa danej uczelni oraz
zapytaniami, takimi jak ,mentoring” oraz ,program
mentoringowy” (na przyktad ,,Uniwersytet £odzki
mentoring”).

Na podstawie otrzymanych wynikow okreslalismy, czy
uczelnia prowadzi oficjalny program mentoringowy, kto
jest odpowiedzialny za organizacje i jakie sg parametry
oraz historia programu.

Autor raportu

Jacek Tkaczuk
Co-Founder Mentiway

W przypadku uczelni powyzej 10 000 studentéw
wystaliSmy ponadto mailowe zapytanie

do reprezentantow biur karier, jezeli nie znalezliSmy
w Google informacji o programie mentoringowym.

W ostatnim etapie skontaktowaliSmy sie

z organizatorami znalezionych programow, zadajac
pytania o historie, liczebnos¢, rekrutacje

i przygotowanie uczestnikdw do mentoringu.

Informacje dotyczace liczby studentow kazdej z uczelni
pochodza z danych publikowanych przez uczelnie lub
z Wikipedii.

@ www.mentiway.com

jtkaczuk@mentiway.com

www.linkedin.com/in/tkaczuk/
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Zapraszamy do dzielenia sie raportem i zawartymi w nim tresciami. Prosimy jedynie podac zrddto z linkiem do
https://mentiway.com/raporty-mentiway/mentoring-na-uczelniach-wyzszych-w-polsce-badanie-i-raport/
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